
    บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ ส านักงานเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา  (ส านักปลัดเทศบาล)  โทร. ๐ ๓๔๖๐ ๓๖๑๓   

ที ่กจ ๕๖๕๐๑/     วันที ่ 18 เมษายน  2566    

เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 
   

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลพระแท่นล าพระยา 
 

  ตามที่เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ต าบลพระแท่น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
ได้ประกาศนโยบายการบริการทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2566 ไปแล้ว นั้น  
 

  ในการนี้ ครบก าหนดการรายงานผลการด าเนินการให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ภายในวันที่ 30 
เมษายน และ ภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทุกปี จึงขอรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารงานบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้  
  1. การวางแผนอัตราก าลัง  
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) โดยได้
ด าเนินการดังนี้ 
  -มีการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของเทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา เพื่อให้การด าเนินการของ
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยาบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆ 
ให้เหมาะสมกับเป้าหมายของการด าเนินการ โดยพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วน และ
ตรงตามภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ อย่างไร หากงานในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนในบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

  -มีการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดสรรระบบงาน เ พ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  -มีการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน โดยการน าค่าใช้จ่ายบุคลากรมาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสาย
งานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และ
คุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายงานของกลุ่มงานต่างๆ 

  -มีการวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริงในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยตั้งสมมุติฐานว่างานใดที่ต้อง
มีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้ก าลังคนมากกว่า 

  -มีการวิเคราะห์ปริมาณงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลัง โดยตั้งสมมุติฐานว่า
หากปริมารงานในปีที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับปริมาณงานในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันมาก อาจต้อง
มีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/ปรับเกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพตาม
ภารกิจขององค์กรอย่างสูงสุด 
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  -มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา โดยการสอบถามข้อมูลความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การบริหารงาน งบประมาณ และบุคลากร มาพิจารณา 
  -มีการพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองอ่ืนๆ ที่มีลักษณะงาน
ใกล้เคียงกันมาเปรียบเทียบ 
  -เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา มีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2. การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้ด าเนินการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
จังหวัดกาญจนบุรี ในการประชุม ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2565, ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 
23 ธันวาคม 2565 และครั้งที่ 1/2566 ลงวันที่ 23 มกราคม 2566  
  3. การพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพระแท่น
ล าพระยา โดยการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานราชการ หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้าน
การบริหาร และหลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่ผ่านมามีเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่างๆ 
  4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้จัดกิจกรรม 5 ส และกิจกรรมการท าบุญ และกิจกรรม
การป้องกันโรคโควิด 19 และกิจกรรมอ่ืนๆ โดยให้บุคลากรทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว เพ่ือเป็นการสร้าง
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีการร่วมกันรับประทานอาหารกลางวันเป็นประจ า เมื่อมี
โอกาสท ากิจกรรมต่างๆ  
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลทุกรอบการประเมิน และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์การประเมินใหม่ 
โดยมีการประชุม และแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ทุกคนได้รับทราบ 
  6. การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
  เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เช่น 
การยกย่องบุคลากรดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
  
 
 

(ลงชื่อ)  
(นางสาวสุขใจ  ชินเจริญทรัพย์) 

                     นักทรัพยากรบุคคล  
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-ทราบ 

       (ลงชื่อ) 
            (นางสาวจิราพร  ศรีสุข) 
               หัวหน้าส านักปลัด 
 
 

      -ทราบ 
       (ลงชื่อ) 
           (นางเกสา  ฝาเงิน) 
       ผู้อ านวยการกองคลัง รักษาราชการแทน  
              ปลัดเทศบาล   
 
 
      -ทราบ 
       (ลงชื่อ) 
           (นายจอน  สุทธิบุตร) 
            นายกเทศมนตรีต าบลพระแท่นล าพระยา 

 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


